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1.

Nachhaltigkeit ist eine Gemeinschaftsaufgabe -
mit einem klaren Credo

Nachhaltigkeit
braucht Haltung -
und Mut

Nachhaltigkeit war nie bequem. Sie war immer ein Zeichen von Weitblick und
Haltung. Wer unternehmerisch nachhaltig handelt, entscheidet sich fiir eine Zukunft,
die nicht kurzfristigem Profit, sondern langfristiger Verantwortung verpflichtet ist -
gegeniber Mensch, Umwelt und Gesellschaft.

Ob Klimaschutz, Menschenrechte oder Kreislaufwirtschaft — die Themen unserer
Zeit sind langst Teil unternehmerischer Realitat. Die Sustainable Development Goals
(SDGs), das Pariser Klimaabkommen oder der European Green Deal setzen verbind-
liche Rahmenbedingungen — mit wachsender Relevanz und zunehmend verbindlichen
Anforderungen. Diese zeigen: Der Wandel ist da — und er wirkt.

Immer mehr Unternehmen stellen sich dieser Aufgabe — mit Initiativen, Innovationen
und wirkungsorientierten Strategien. Der Fortschritt ist sichtbar. Doch Nachhaltigkeit
bleibt anspruchsvoll.

Sie fordert:

* Mut zur Veranderung

* Mut zur Transparenz

* Mut, Verantwortung zu iibernehmen - auch wenn der Applaus ausbleibt

Gerade in einem Umfeld wachsender Skepsis ist Kurs halten nicht Symbolpolitik,
sondern Fiihrungsstarke. Verantwortung wirkt oft im Stillen — aber immer in die
Zukunft.

Verantwortung mit Weitblick

Nachhaltigkeit darf nicht zum Spielball kurzfristiger Debatten werden. Ihr Wert wurde
erarbeitet — durch Engagement, Transparenz und Wirkung. Dieser Stellenwert muss
aktiv geschiitzt und weiterentwickelt werden. Unternehmen miissen ihren Kompass
regelmaRig neu justieren — zwischen wirtschaftlicher Vernunft und ambitionierten
Nachhaltigkeitszielen.

Hier entsteht nachhaltige Unternehmensfiihrung: nicht als Pflichtiibung, sondern
als Zukunftsstrategie.




200
&l
CSR VERBAND

D-A-CH Verband CSR Manager:innen e. V.

2.

Nachhaltigkeit ist eine Gemeinschaftsaufgabe -
mit einem klaren Credo

Erfolg braucht
Weitblick -
und Entschlossenheit

Die Notwendigkeit zu handeln war nie grofRer — die Rahmenbedingungen nie kom-
plexer. Trotz Fortschritten auf europdischer Ebene steigen die globalen Emissionen
weiter. Gleichzeitig stehen Unternehmen unter dem Druck volatiler Markte und wach-
sender Erwartungen. Die Balance zwischen 6kologischer und sozialer Verantwortung
auf der einen Seite und wirtschaftlicher Tragfahigkeit auf der anderen wird immer
anspruchsvoller. Zu oft wird sie mit Verzicht, Mehraufwand und Einschréankungen
gleichgesetzt.

Gleichzeitig erleben wir gesellschaftliche Herausforderungen:

* Zukunftsangst verdrangt Zuversicht

» Junge Generationen zeigen Ermiidung — statt Aufbruch

* Der langfristige Wert der Nachhaltigkeit gerat aus Unsicherheit ins Wanken

Struktur statt Symbolik

Nachhaltigkeit braucht einen belastbaren Rahmen — mit klaren Zielen, messbaren
Ergebnissen und transparenter Umsetzung. So wird Nachhaltigkeit zu dem, was sie
sein muss: eine rationale, wirtschaftlich fundierte Entscheidung. Unternehmen sind
gut beraten, ihre Strategien nicht auf Symbolik, sondern auf Substanz zu griinden.
Nachhaltigkeit ist langst keine Imagefrage mehr, sondern ein zentraler Wettbewerbs-
faktor.

Wer Nachhaltigkeit konsequent in seine Prozesse integriert, schafft Resilienz,
Innovationskraft — und Zukunftssicherheit.
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Nachhaltigkeit ist eine Gemeinschaftsaufgabe -
mit einem klaren Credo

Entschieden
vorangehen -
mit Verantwortung

Nichtstun wird teuer. Die Folgekosten unzureichenden Handelns — von Extremwetter
bis Reputationsverlust — libersteigen Investitionen in Vorsorge und Transformation
um ein Vielfaches. Das ist nicht nur ein moralisches Argument, sondern eine 6kono-
mische Realitat.

Laut CDP verdoppelte sich der potenzielle finanzielle Nutzen aus KlimaschutzmaR-
nahmen der 500 weltweit gréBten Unternehmen von 2,1 Billionen USD (2018) auf

4,8 Billionen USD (2023). Der Bundesverband der Deutschen Industrie (BDI) prognos-
tiziert bis 2030 einen Weltmarkt von bis zu 15 Billionen Euro jahrlich fiir griine und
digitale Technologien.

Nachhaltigkeit ist eine Wachstumsstrategie.

Investitionen in Nachhaltigkeit schaffen:

* Resiliente Lieferketten

- Effiziente Ressourcennutzung

* Innovations- und Risikomanagement mit Weitblick

» Zugang zu Kapital, Fordermitteln und neuen Markten
* Glaubwiirdigkeit bei Stakeholdern

Fazit:
Nachhaltigkeit ist kein Kostenfaktor — sondern ein strategischer Hebel
fiir unternehmerischen Erfolg.

Verantwortung, die sich rechnet

Nachhaltigkeit und wirtschaftlicher Erfolg schlieRen sich nicht aus — sie bedingen
einander. Wer heute Verantwortung ibernimmt, starkt nicht nur das Vertrauen der
Gesellschaft, sondern erschliet neue Chancen, Markte und Partnerschaften — fir
mehr Wettbewerbsvorteile, Investitionschancen und unternehmerische Stabilitat.
Nachhaltigkeit ist kein Risiko — sondern die beste Versicherung gegen Stillstand
oder gar Riickschritt.




